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Atelier 2 : prévenirles difficultésdes associations

Comprendre les risques de crise

Piloter à lɅaidedes outils de gestion

Optimiser satrésorerie

Alerter au bon moment

Protéger la responsabilité du dirigeant

Se faire accompagner

SOMMAIRE
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INTRODUCTION
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Prévenirles difficultésdes associations

INTRODUCTION

Commentêtreaccompagnésdansnosdifficultés?

Quelssontlessignauxfaiblesquipeuventnousalerter?

Quellessolutionsànossituationscritiques?

Faut-il communiquerentempsdecrise?
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Lescléspouranticiperlesdifficultésfinancières

Agirensituationdecrise



UN MOT SUR LA SITUATION ECONOMIQUE
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Une inflation historique à 6,5%

Å [ΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ 

Å à tous les secteurs :

Å +4,1% hors énergie et alimentation





Un mot sur la situation 
économique



Pour100associationsendifficulté :

32participentaumaintiendeƭΩŜƳǇƭƻƛruralet demontagne(329emplois)

12opèrentdansdesquartiersprioritairesdelaville(70emplois)

Zone rurale et montagne

Quartier prioritaire de la ville

Aire régionale

Autres

Culture

Environnement/Devpt Durable

Social

Sport

Services à la personne

Tourisme solidaire

Education populaire

Conséquencessur les associations



Typologiedes difficultésrencontrées:

Fragilité de marge nette
=

Organisation + Développement

Difficulté conjoncturelle 
=

Plan de financement

Problème de dépendance
=

Diversification + Dialogue de gestion

Fragilité de marge variable
=

Création de valeur

+80%
Complications

crise de 
gouvernance, risques 

psycho-ǎƻŎƛŀǳȄΧ

25% 40%

15% 20%
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Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir

Assez classiquement , vous retrouverez les outils suivants :
5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

Difficultés financières

Quels outils ?

- +



Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir

Å IlƴΩȅapasderèglesenlamatière.
Å Adéterminerenfonctionduniveaudevosdifficultés,delatailledeƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣΧ
Å Encasdedifficultésavérées,il faut absolumentsepositionnersuruneperspectiveàcourtςmoyenterme,pourêtre au

plusprochedesproblématiquesduquotidiendepayerlessalaires,leséchéancesŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎΣΧ
Å Parexemple,aucoursŘΩǳƴŜprocédure,il estengénéraldemandédesprojectionsdecomptesderésultatmensuelset de

prévisionnelsmensuelsdetrésorerieavecuneperspectivede6mois.
Å Endehorsde toute procédure,ŎΩŜǎǘà vousde vousappropriercette périodicitéen fonction de vosactivités,de vos

craintes,devosbesoinsinternesdegestionΧ
Å Vouspouvezégalementdéterminer un point de déclenchementŘΩǳƴprocessde suivi de gestionplus poussé. Par

exemple,sivousidentifiezquedansles12mois,latrésorerierisquedepasserendeçàdedeuxmoisdemassesalariale.

A quelle périodicité ?

Qui élabore ? Qui est destinataire ?
Å PourƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ: letrésorier,leresponsablefinancier,leséquipescomptablesetƭΩŜȄǇŜǊǘ-comptable.

Å Pourlacommunication: leprésident,ledirecteurgénéral,lecommissaireauxcomptes.



Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir
Exemple de calendrier dɅuneassociation avec un degré de vigilance modérée

Exemple de calendrier dɅuneassociation avec un degré de vigilance forte



Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir

Focus sur le contenu de certains de ces outils



Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir

Focus sur le contenu de certains de ces outils



Piloter, ŎΩŜǎǘanticiperpour détecteret mieuxprévenir
Focus sur le contenu de certains de ces outils


