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Atelier 2 :prévenirlesdifficultés des associations
Comprendre les risques de crise
Piloter al A adesdutils de gestion
Optimiser satrésorerie
Alerter au bon moment
Proteger la responsabilité du dirigeant

Se faire accompagner
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Prévenidesdifficultésdes associations

® Ccommengtre accompagnédansnosdifficultés?
® Quelssontlessignauxaiblesqui peuventnousalerter?
® Quellessolutionsa nossituationscritiques?

® raui communiqueentempsdecrise?
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Graphique 1 Inflation et composantes
(en %, en glissement annuel)

a) En France

Une inflation historique 2 6,5% ©
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A +4,1% hors énergie et alimentation
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Conséquencesr les associations

Pourl00associationendifficulté :
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= Culture
= Environnement/Devpt Durable

Social
m Sport
= Services a la personne
m Tourisme solidaire
m Education populaire
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Typologiadesdifficultésrencontrées

Fragilité de marge nette

Difficulté conjoncturelle

Organisation + Développement

Plan de financement
+80%

Complications
crise de
gouvernance, risques

psyched 2 OA | d

Fragilité de marge variable Probléme de dépendance

Création de valeur Diversification + Dialogue de gestion
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Piloter O Q &niiciperpour détecteret mieuxprévenir
Quels outils ?

Assez classiquement , vous retrouverez les outils suivants :
SATFAOMAZ 1S& (GSOKYyAljdzSa RS YA&S Sy dzudzoNB
I— -+

Difficultés financieres

Suivi budgétaire :
( 3 réalisé / budget / :
avancement Compte de résultat

]

mensuel prévisionnel

{ Y « « .
Anticipé / atterrissage Trésorerie mensuelle

P

prévisionnelle
\ J
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A quelle périodicité ?
Ily" @Qpasdereglesenlamatiere

Adéterminerenfonctiondu niveaudevosdifficultés,delatailedef QF 4 8 XOA I GA2Y =

Encasde difficultés averéesil faut absolumentse positionnersur une perspectivea court ¢ moyenterme, pour étre au
pIusprochedesproblemathuesdu quotidiende payerlessalairesleséchéance® QS Y LKIHzy U & =

ParexempleaucoursR Q dagb&dure|l esten géneraldemandédesprojectionsde comptesde résultatmensuelst de
prévisionnelsnensuelsle trésorerieavecune perspectivale 6 mois

Endehorsde toute procédure,O Q & %oiis de vous approprier cette périodicité en fonction de vos activités, de vos
craintesde vosbesoingnternesde gestiork

Vous pouvez egalementdéterminer un point de déclenchementlv? Q girgcessde suivi de gestion plus pousse Par
exemplesivousidentifiezquedandes12 mois,latrésorerierisquede passeen decade deuxmoisde massesalariale
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o Do To Do Do P>

Qui élabore ? Quiest destinataire ?

A Pourt QSt | detrdsdriére Rsponsabléinancierleséquipescomptablestf QS fedniftabie o s,
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Exemple de calendrier d A uass®ciation avec un degre de vigilance modérée

Budget N+1
Suivi budgétaire N
. . . Anticipé N
Cloture N-1 Cpte résultat approché
01/01/N 03-04/N 06/N 09-10/N 31/12/N

Exemple de calendrier d A uasseciation avec un degre de vigilance forte

Cpte résultat approché
Suivi budgétaire N
Anticipé N Budget N+1
Résultat & trésorerie
Cloture N-1 Cpte résultat approché me!‘usuels prévisionnels sur 6

Suivi mensuel des prévisionnels sur 6 mois glissant

03-04/N 06/N 09/N 10/N 11/N 31/12/N 01/N+1 02/N+1 03/N+1 ve«,‘-"%i*O :eoee
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Focus sur le contenu de certains de ces outils

Situation intermédiaire ou

Arrété comptable simplifié

Objectif : établir un compte de résultat (et un bilan) a
une date différente de celle de la cléture.
Date : Pas trop proche de la cldture. Mensuel,
trimestriel ou semestriel.
Principes d’élaboration a déterminer pour assurer la
comparabilité des états : comptabilité d’engagement,
avec une césure simplifiée (charges constatées
d’avance, factures a établir, provisions pour congés
payés ou pour indemnités de départ a la retraite,...)
Cela permetégalementde:
Identifier les dettes et créances a une date plus
proche que les derniers comptes annuels
Identifier les éventuels retards de paiements, et
les plans d’apurement mis en place
Se ré-imprégner des délais de paiement des
fournisseurs et clients (Etat, collectivités, tutelles,

Compte de résultat mensuel prévisionnel

Objectif : projeter les charges et produits mois par
mois surune période prédéfinie.

Base de données : compte de résultat de la situation
intermédiaire, données d’activité prévisionnelle,
projections salariales, prise en compte del'inflation...
Partie la plus sensible : la détermination des produits
et des charges variables. Pour cela, il est impératif de
s'entretenir avec les sachants (directeur d’activité).
Partie la plus maitrisée : les charges fixes. Elle devra
étre ajustée des surcotits ou des économies identifiées.
Prises en compte des éléments nouveaux : charges
financiéres liées aux nouveaux instruments de
trésorerie, les reprises au compte de résultat de
nouvelles subventions d'investissement, ...
Principe de prudence ! Mais pas de pessimisme : au
plusjusteetraisonnable.

entreprises partenaires, ...).

‘ AG2R LA MONDIALE

cx

TOULOUSE 31

‘,6.1 déce'"b,-

L
23
'b
S
1’1;

&

6“011“09"'6& ¢
o
° =’o
-(- Srng
' 3305
2 ®
- -

=.° _(_ o =+
)

"’avmr 1a“°

ot
® ©¢ partage®



RGO

COMPAGNIE
REGIONALE b
COMMISS»\IRFﬁ AUX
COMPTES

MONTPELLIER-NIMES

TOULOUSE

G

\Occitanie

MON ASSOCIATION 2022

7éme édition de la Convention

Ll

ORDRE D
OMPTABLE _d

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

MPA-OCCITANIE

Piloter O Q &nficiperpour détecteret mieuxprévenir

Focus sur le contenu de certains de ces outils

Prévisionnel mensuel de trésorerie

Objectif: projeter mois par mois les entrées / sorties de trésorerie.
Base dedonnées:

les délais de réglements des dettes

les moratoires existants a date de la construction du prévisionnel
les délais d'encaissement des produits

les échéanciers prévus pour les subventions d’exploitation
(notamment en fonction des conditions mentionnées dans les
conventions et del'avancement de vos projets)

le dénouement des données bilancielles de la situation
intermédiaire : dettes fournisseurs, sociales, organismes sociaux,
emprunts, Créances, ...

la mise en ceuvre du compte de résultat prévisionnel en termes de
trésorerie

les nouveaux évenements de financement / investissement :
nouveaux emprunts, nouvelles subventions d'investissement,
nouveaux investissements, cessions de biens immobiliers,

apports de trésorerie, ... i B &
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Focus sur le contenu de certains de ces outils

Recomman
-dations !
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